






平成20年  4月15日
5月26日
6月25日
 7月  9日
 10月  1日
 10月  8日

平成21年  1月23日
  2月26日
  3月  6日
3月31日
4月  4日

4月24日

6月  2日
6月26日
7月25日
9月14日
9月26日
10月  1日
 10月28日
  11月  7日
 12月16日

 平成22年  2月18日
2月24日
3月31日

第1回TCCM定例会議（TCCM活動スタート）
豊田市より、商業活性化推進3ヶ年計画（H20年度～H22年度）の認定
平成19年度・第14期定時株主総会
国が「豊田市中心市街地活性化基本計画」を認定
豊田市がA館9階に「とよた子どもの権利相談室」開業
T-FACE開業20周年
国が豊田市を「環境モデル都市」として選定
愛知県公安委員会が豊田まちづくり㈱を警備業認定
とよた元気プロジェクト発足
豊田市より、「まちづくり構想（商業まちづくり推進事業者）」の認定
竹生線道路・街路灯完成記念式典
（行政・商店街・地域住民共働で進めてきた竹生線等周辺の道路整備完了）
愛知県が豊田市中心市街地を第一種大規模小売店舗立地法特例区域に指定
（①国道155号線並びに豊田市道駅西第2号線、欅通り線及び駅西5号線で囲まれた区域
  ②豊田市道大洞長生線、蔵前陣中線、西町若宮線及び豊田市駅東歩行者道線で囲まれた区域）
全国中心市街地活性化まちづくり連絡会議第３回総会にて鈴木社長が会長就任
平成20年度・第15期定時株主総会
第41回豊田おいでんまつり開催（豊田おいでんまつりをこの年より当社が受託した）
豊田市緊急雇用創出事業としてまちなかおもてなしパトロール事業開始
中心市街地まちづくり活動センター「パブリカ」オープン
全国中心市街地活性化まちづくり連絡会議第５回勉強会（in高松市丸亀町）
中活基本計画事業-飲食店ストリート構築事業「西町はしご酒」№1開催
新チャレンジショップOPEN
豊田市初ビジネスフェア開催（当社受託）
全国中心市街地活性化まちづくり連絡会議第6回勉強会（in豊田市）
中活基本計画事業-飲食店ストリート構築事業「西町はしご酒」№2開催
経済情勢の変動により第三期3ヶ年計画は平成22年3月末にて終了

平成18年　7月  8日
8月  7日
8月22日
10月  7日
10月10日
11月16日
11月17日
12月  1日

平成19年　4月27日
6月  1日

6月27日
7月  1日

平成20年　3月  4日
3月31日

桜町本通り商店街八日朝市の開始
まちなかレンタルサイクル社会実験（豊田市）スタート
中心市街地活性化法改正
T-FACE飲食店街リニューアルオープン
豊田市中心市街地活性化協議会設立
コモパーキングオープン
ホテルトヨタキャッスルオープン
まちなかワンナイトパーキング事業（実験）開始
コモ・スクエアオープン
桜町ほうだら会、豊田市等と共に都市景観大賞「美しいまちなみ優秀賞」受賞
電波の日に東海総合通信局より表彰（TM若宮パーキングでのDSRC活用）
平成18年度・第13期 定時株主総会 剰余金の配当を決議
豊田まちづくり（株）がまちなかレンタサイクル事業開始
第8回中心市街地活性化協議会 TCCM設置の決議
第二期3ヶ年計画（平成17年度～19年度 経営強化前進の期）の終了

■第三期3ヶ年計画（平成20年度～22年度）飛躍への挑戦期

平成23年  4月  1日
5月18日
6月  1日
6月29日
7月  1日
7月25日
7月30日
8月  6日
9月11日
9月12日
10月19日
10月21日
11月25日

平成24年  3月  2日
4月  1日

4月21日
5月11日
5月15日
5月18日
6月23日
6月27日
7月28日
11月  1日
11月23日
11月30日

平成25年  1月  9日
3月19日
3月29日
3月31日
4月  1日
4月  1日

豊田市より、商業活性化推進3ヶ年計画（H23年度～H25年度）の認定
全国中心市街地活性化まちづくり連絡会議第5回総会・（株）まちづくり松山へ会長バトンタッチ
TM若宮パーキングに愛知県住宅センター開所
平成２２年度・第１７期定期株主総会
とよた元気プロジェクト震災復興支援ひまわり商品券販売
「とよたまちなか打ち水大作戦2011」（運営協力）
第４３回豊田おいでんまつりの開催（受託事業）
重要伝統的建造物群保存地区選定記念シンポジウム「足助の町並みの挑戦」（運営受託）
JAあいち豊田わくわく元気まつりin鞍ケ池（受託事業）
中活基本計画事業-飲食店ストリート構築事業「西町はしご酒」№５開催
松坂屋豊田店開店１０周年大誕生祭
豊田市商業活性化交付金事業「青空ひろば」の開催（屋上緑化検討事業）
「西桜町通り花灯り（第2回）」の開催
B館T－FACE３階、４階リニューアルオープン
市有４駐車場（喜多町P、GAZAP、参合館P、コモP）を豊田市から借受けての管理運営開始
T－FACE新・売上管理システム運用開始（電子マネー使用可）
A館T－FACE７階リニューアルオープン
A館T－FACE７階ユザワヤオープン
当社が防火優良事業所として、豊田市防火危険物安全協会会長表彰を受領
豊田市低炭素社会モデル地区「とよたエコフルタウン」オープン
A館T－FACE７階ＫＤＭオープン
平成２３年度・第１８期定時株主総会
第４４回豊田おいでんまつり開催（受託事業）・「とよたまちなか打ち水大作戦2012」（運営協力）
普通充電インフラの普及に関する実証実験
「西桜町通り花灯り（第3回）」の開催
豊田市消防長より消防法令遵守が認められ、防火防災特例認定を取得

「飲むならパーキング事業」豊田警察より表彰
T－FACEが（社）日本ショッピングセンター協会より「地域貢献賞」受賞
国が「第２期豊田市中心市街地活性化基本計画」を認定
第四期３ヶ年計画（平成２２年度～平成２４年度　原点回帰の期）の終了
新豊田駅地下駐車場が、愛知県道路公社から豊田市に帰属、豊田市から借受けての管理運営開始
豊田市より「まちづくり構想」の認定

平成22年  4月  9日
5月19日
6月25日
7月24日
　8月  2日
9月  1日
10月  1日
10月  6日
10月13日

平成23年  2月17日
3月  2日
3月  4日
3月25日

豊田市が経産省の次世代送電網「スマートグリッド」実証実験都市に選定
全国中心市街地活性化まちづくり連絡会議第4回総会
平成21年度・第16期定時株主総会
第42回豊田おいでんまつりの開催（受託事業）
「打ち水大作戦2010 inとよた竹生線」の開催
中活基本計画事業-飲食店ストリート構築事業「西町はしご酒」№3開催
B館T-FACE１階リニューアルオープン
全国中心市街地活性化まちづくり連絡会議第7回勉強会（in松山市）
中活基本計画事業-飲食店ストリート構築事業・経産省認定「西町商店街協同組合
商店街活性化事業計画」事業“豆庵”の開業
全国中心市街地活性化まちづくり連絡会議第8回勉強会（in宮崎市）
中活基本計画事業-飲食店ストリート構築事業「西町はしご酒」№4開催
「西桜町通り花灯り（第1回）」の開催
鞍ケ池スマートIC竣工

■第四期3ヶ年計画（平成22年度～24年度）原点回帰の期

H14～H18緊急活性化条例の下、「TMO構想」に掲げられたTMO重点8事業その他12事業を推進

中心市街地駐車場管理運営事業
駐車場新設事業
テナントミックス事業
チャレンジショップ事業
集客拠点活性化プロモーション事業
情報発信事業
豊田市駅西口再開発ビル管理運営事業
シンクタンク事業（各種計画の策定業務受託）

各種イベント運営
直営店事業
各種生活サービス提供事業
商店街環境整備支援事業
まちづくりNPOの活動支援
エコ商店街の推進
商店街カード事業
商店街共通スタンプ事業

短距離交通システム整備事業
2005年日本国際博覧会関連事業
SOHO等オフィス整備事業
都心型住宅立地推進

TMO認定

●H18.8.23豊田市商業振興条例の一部改正
　・旧法に基づく「TMO」を「商業まちづくり推進事業者」に改正
　・新法に基づく「中心市街地活性化協議会」等を支援対象団体に加える。

法令に基づき
「商業まちづくり推進事業者」
「中心市街地活性化協議会の設置者」
として、まちづくりに取組む
社会的責任がある。

・48億円の公的資金の返済と恩義ある豊信借入金の返済
・株主への利益還元
・企業を永続させる為の自己資本充実
・当社所有の固定資産（再開発ビル・駐車場）の維持改善
・テナント（顧客）の確保
・人材の養成・後継者の育成

豊田まちづくり㈱の使命

といった経済的責任がある。

TMOの重点事業（8事業） その他の事業（12事業）

豊田まちづくり（株）の設立経緯・事業経過及びまちの変遷

●H18.8.22 中心市街地活性化法改正

■第五期3ヶ年計画（平成25年度～27年度）変革への始動期
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株主数比率
（単位：%）

出資額
（単位：千円）

株主数株　　主

1名

1名

1名

1名

1名

1名

1名

1名

1名

1名

1名

11名

312,000

49,550

20,000

10,000

10,000

10,000

6,000

5,000

5,000

5,000

5,000

437,550

株　主　名 株主数

6,240

991

400

200

200

200

120

100

100

100

100

8,751

持株数
出資額

（単位：千円）

63.93

10.15

4.09

2.04

2.04

2.04

1.22

1.02

1.02

1.02

1.02

89.66

持株比率
（単位：%）

13.59

83.70

2.17

0.54

100.00

（37.50）

82,900

35,550

369,550

2,900

490,900

（12,000）

出資額比率
（単位：%）

16.89

7.24

75.28

0.58

100.00

（2.44）

25名

154名

4名

1名

184名

（69名）

豊田まちづくり（株）は、
1.  豊田市まちづくりのために、行政・会議所・商業者及び地域の方々と共働して、地域発展に寄与する各種事業を推進する。
2.  第三セクターの企業経営責任を自覚し、常に健全経営を追求して適切な情報公開のもと地域社会の信頼を得る。
3.  従業員の能力向上を支援すると共に、働き甲斐のある職場を目指し、その安心・安全と幸せを守る。

1.  長期的な経営（利益）計画の策定・実行
2.  商業環境整備・地域開発等の各種まちづくり事業の推進
3.  商業デベロッパーとして迅速な事業展開及び
新事業の企画開発

4.  人材の育成と働き甲斐のある職場づくり
5.  CSRを自覚した企業経営の推進
6.  中心市街地活性化協議会及びTCCMとの
協調によるまちづくり事業の推進

1.  経営目標を達成するため取締役会の決定のもと、執行役員会を機能させる。
2.  リーダー（管理職）を適材配置し、責任を明確にすると共に横断的連携を強化する。
3.  中心市街地活性化協議会・TCCMとの連携により、当社の存在意義を全うする。

1.  経営基盤強化策の継続と長期資金計画の抜本的な改善
2.  資産価値向上のための計画的投資の実施
3.  商業活性化推進交付金事業及び中活計画に基づく
    まちづくり事業の推進
4.  豊田おいでんまつり等各種受託事業の完遂
5.  借入金の返済と資金留保策推進
6.  CSRを自覚した企業活動
7.  人材育成による組織力の強化

豊田市駅前通り南開発株式会社　代表取締役

豊田商工会議所　副会頭

豊田まちづくり株式会社　常務取締役事業統括

豊田市　副市長

豊田商工会議所第３商業部会　部会長

トヨタ自動車株式会社　総務部主査

豊田市　産業部部長

豊田まちづくり株式会社　取締役総務営業担当

豊田市　会計管理者

豊田信用金庫　常勤理事本店営業部長

（株式会社 山田屋　代表取締役）

（豊田酒造株式会社　代表取締役社長）

会社概要

会社概要 経営理念

会社組織と主な業務内容

【商      号】 豊田まちづくり株式会社
【本      店】 愛知県豊田市若宮町1丁目57番地1
【設      立】 平成13年4月20日
【資 本 金】 授権資本 12億9,600万円
 払込資本   4億9,090万円

【株主構成】

【大 株 主】
（100株以上）

持株数の別 合計60株 40株 30株 20株 10株 10株未満 自己株式

株 主 数

持 株 数

出 資 額（単位：千 円）

【その他の株主】
（100株未満）

【役員体制】 取締役および監査役（平成25年4月1日現在） 

大 　　企 　　業

中小企業・個人

内／商 業 関 係

団 　　　　　体

自   己   株   式

合 　　　　　計

経営課題基本方針

※持株比率は、自己株式を除く発行済株式総数に対する持株数の割合であります。

※発行済株式総数は9,818株、株主総数は184名となります。

経営顧問
相談役

TCCM
（豊田シティセンターマネジメント）

〔事務局〕

監査役
会計監査人

執行役員会

企画推進チーム

専門分野顧問

営業部 総務部管理部地域事業部

地域イベント事業
情報発信事業
まちづくり活動支援事業
商店街活性化支援事業
調査事業
チャレンジショップ事業
中心市街地活性化協議会
・TCCM事務局
・まちなか宣伝会議事務局
・JW事務局

ビル施設管理
駐車場管理運営
フリーパーキング
各種工事監理
損害保険代理業
レンタサイクル
ショッピングカート
飲むならパーキング

経営企画
株主総会・取締役会・
執行役員会等の運営
収支・資金管理
人事
財務
庶務
テナント売上管理

豊田市駅西口市街地再開発
ビルデベロッパー業務
　テナントリーシング
　テナント営業管理
　販売促進・顧客管理
　インフォメーション
・テナント会事務局
直営店（4店舗）
　ラフィングカンパニー
　デリ
　私の部屋
　シャン・ド・エルブ

代表取締役社長
常務取締役事業統括
取締役総務・営業担当
執行役員営業担当
執行役員管理担当
執行役員地域担当
社長付営業業務顧問

正5名 正3名、契1名 正1名、契3名

正：正社員　契：契約社員

（平成25年4月1日現在）

正6名、契5名

株主総会

取締役会
8名

7名

取締役会長

代表取締役

常務取締役

取 締 役

取 締 役

取 締 役

取 締 役

取 締 役

監 査 役

監 査 役

板倉　 猛

河木　照雄

深津　和則

幸村　的美

寺田　壽孝

三浦　司之

小栗　保宏

生駒　みどり

太田　 隆

柘植　 彰

中心市街地
活性化協議会
〔事務局〕

豊　　  田　　  市

豊 田 商 工 会 議 所

トヨタ自動車株式会社

株式会社三菱東京UFJ銀行

株式会社大丸松坂屋百貨店

豊田 工株式会社

小島プレス工業株式会社

協同組合豊田市商店街連盟

大豊工業株式会社

豊 田 信 用 金 庫

太啓建設株式会社

合　　　　　 　計

173名

1,067

53,350

2名

120

6,000

2名

80

4,000

1名

30

1,500

12名

240

12,000

28名

280

14,000

127名

259

12,950

1名

58

2,900
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会社決算の推移

（単位：千円）

資
産
の
部

負
債
・
純
資
産
の
部

流動資産

有形固定資産

無形固定資産

投資その他の資産

流動負債

固定負債

資本金

利益準備金

繰越利益剰余金

自己株式（△）

資産合計

負債合計

純資産合計

負債・純資産合計

平成21年度

776,709

5,939,073

10,537

127,661

6,847,982

608,165

5,377,587

5,985,753

490,900

4,405

369,082

2,158

862,228

6,847,982

平成22年度

785,304

5,887,912

6,590

111,047

6,790,854

643,280

5,347,031

5,990,312

490,900

5,382

306,417

2,158

800,542

6,790,854

平成20年度

731,759

6,153,274

15,342

112,158

7,012,536

577,726

5,636,356

6,214,803

490,900

2,938

306,772

2,158

798,452

7,012,536

平成16年度 平成17年度 平成18年度

555,685

7,094,206

15,689

81,509

7,747,090

616,665

6,627,822

7,244,488

490,900

11,702

502,602

7,747,090

平成13年度

228,284

7,650,321

2,311

2,067,258

9,948,176

1,932,275

7,758,742

9,511,017

490,900

△53,740

437,159

9,848,176

平成14年度

655,584

7,955,322

2,615

354,507

8,968,030

1,162,075

7,376,353

8,538,429

490,900

△61,299

429,600

8,968,030

平成15年度

688,923

7,281,517

5,782

81,526

8,057,750

712,541

6,868,037

7,580,578

490,900

△13,728

477,171

8,057,750

667,282

6,778,285

13,825

81,654

7,541,048

669,422

6,335,341

7,004,764

490,900

45,383

536,283

7,541,048

平成19年度

818,673

6,403,534

20,991

107,380

7,350,578

769,770

5,865,285

6,633,055

490,900

1,472

227,308

2,158

717,523

7,350,578

713,274

6,586,272

19,210

104,451

7,423,208

707,681

6,095,300

6,802,982

490,900

129,326

620,226

7,423,208

連続貸借対照表

（単位：千円）

平成13年度

121,456

115,822

5,634

550

42,615

△36,430

0

0

△36,430

302

△36,732

△17,008

△53,740

平成14年度

2,144,188

2,062,574

81,614

6,307

98,649

△10,727

25,676

22,216

△7,268

290

△7,558

△53,740

△61,299

平成15年度

2,177,673

2,174,341

3,332

124,583

93,638

34,277

1,630,308

1,602,484

62,100

14,529

47,570

△61,299

△13,728

連続損益計算書

売上高

売上原価＋販売費及び一般管理費

営業外収益

営業外費用

特別利益

特別損失

繰越利益剰余金

営業利益

経常利益

税引前当期純利益

法人税、住民税及び事業税

当期純利益

前期繰越利益剰余金

利益剰余金配当額（△）

利益準備金積立額（△）

平成21年度

2,485,200

2,330,571

154,628

20,137

44,697

130,068

19,854

17,540

132,382

53,944

78,438

306,772

14,662

1,466

369,082

平成23年度

818,762

5,774,068

7,894

114,500

6,592,830

635,220

5,082,790

5,718,010

490,900

6,360

379,719

2,158

874,820

6,592,830

平成24年度

833,456

5,671,718

47,271

118,154

6,505,175

638,869

4,906,238

5,545,108

490,900

7,337

464,740

2,911

960,066

6,505,175

平成23年度

2,480,296

2,298,141

182,155

23,554

44,943

160,766

0

17,168

143,597

59,543

84,053

306,417

9,775

977

379,719

平成24年度

2,599,270

2,411,301

187,968

22,325

48,160

162,132

1,073

6,629

156,576

60,802

95,773

379,719

9,775

977

464,740

平成22年度

2,424,200

2,256,129

168,071

19,950

50,434

137,587

22,904

116,780

43,710

95,622

△51,911

369,082

9,775

977

306,417

平成20年度

2,440,440

2,235,975

204,465

36,201

55,815

184,851

13,788

32,508

166,131

70,539

95,592

227,308

14,662

1,466

306,772

平成16年度 平成17年度 平成18年度

2,293,799

2,219,543

74,255

65,887

102,978

37,164

50,401

51,566

36,009

10,578

25,430

△13,728

11,702

2,382,086

2,271,595

110,491

83,358

103,316

90,533

621

29,855

61,299

27,617

33,681

11,702

45,383

平成19年度

2,458,394

2,224,802

233,592

36,004

75,068

194,528

8,934

12,905

190,556

76,373

114,182

129,326

　14,727

　1,472

227,308

2,397,340

2,201,561

195,778

47,055

58,437

184,396

0

76,293

108,102

24,160

83,942

45,383

129,326

（単位：千円）

平成21年度

ビル設備、直営内装、ビル底地、

チャレンジショップ改装等

直営シャン・ド・エルブ内装、

飲食店ストリート（中活事業）等

78,628

平成22年度

72,408

B館3.4階、A館7階

フロアリニューアル、

顧客管理システム

売上管理システム、

A館7階フロアリニューアル、

荷物用EV等

平成23年度

58,717

平成24年度

185,856

平成17年度 平成18年度 平成19年度

ビル設備・内装・会計

契約管理システム等

ビル設備・内装、

情報セキュリティ等

平成13年度

駅西再開発ビル

土地・建物、

駐車場の取得等

7,729,870

平成14年度

ビル内装、

TM若宮P（一部）等

687,894

平成15年度

TM若宮P、

GAZAビル

テナント誘致等

1,281,808

平成16年度

TM若宮P事務所、シティ

プラザ整備、中央監視

システム等

240,108 67,440

ビル設備・内装、

社内パソコン更新等

50,025120,971

平成20年度

ビル設備・内装、

入退館・勤怠管理・

入室システム等

116,449

設備投資の状況
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27,465 11,381

28,005 11,367

235,977 129,384

236,088 129,260














